Gestion des délais et planification

Formations BTP de I'organisme de formation ProFormalys

Objectifs : Améliorer les performances habituellement réalisées.
Maitriser le circuit de l'information pour mieux la traiter. Maitriser les
délais d'exécution. Maitriser les méthodes de planification des projets.
Maitriser les outils informatiques de planification.

PROGRAMME

N L'ANALYSE DE LA SITUATION INITIALE

- L'ANALYSE DU PROJET ET LA DEFINITION DES OBJECTIFS.

- L'IDENTIFICATION DES INFORMATIONS A COLLECTER ET LEURS SOURCES.
- L'ORGANIGRAMME.

- L'IDENTIFICATION DES RESSOURCES ET DES MOYENS A MOBILISER.

- L'ANALYSE GLOBALE DU SYSTEME A METTRE EN PLACE.

% LA METHODOLOGIE

- LE PHASAGE ET LES TEMPS UNITAIRES.

- LA DEFINITION DES ROLES ET MISSION DE CHACUN.

- LA MISE EN PLACE DE STRATEGIES ET DE CHEMINEMENT DE L'INFORMATION.
- L'ANALYSE DES PHASES ET ETAPES — A QUEL MOMENT ? — AVEC QUI ? —
COMMENT ?

% LES COMPOSANTES DU PROJET

- DEFINITION DES OBJECTIFS.

- INVENTAIRE DES CONTRAINTES — LES SOURCES D'INFORMATIONS.

- ETUDE MACROSCOPIQUE DU SYSTEME "PROJET".

% LES METHODES DE PLANIFICATION DES PROJETS

- LAMETHODE PERT.

- LA METHODE DES POTENTIELS.

- LES APPLICATIONS

% L'UTILISATION DE LOGICIELS DE GESTION DES DELAIS

- VISITE GUIDEE DANS LE LOGICIEL.

- IDENTIFICATION DES DIFFERENTES FONCTIONS.

- REALISATION D'UN PROJET INDIVIDUEL.

- INVENTAIRE DES CAS ENVISAGEABLES A PRIORI.

- ENONCE DES HYPOTHESES DE TRAVAIL.

- FORMULATIONS ET SIMULATIONS.

- TESTS ET ANALYSE.

- REMEDIATION DES IMPERFECTIONS ET CORRECTIONS.

Personnes concernées

Les personnels
d'encadrement des
chantiers et des sites de
production.

Les entreprises souhaitant
améliorer leur gestion de la
production.

Pré requis : aucun

PEDAGOGIE

Le Formateur

Spécialiste du BTP. Grande
expérience du terrain
comme conducteur de
travaux.

Méthode pédagogique
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Séquence en alternance,
projection d’un diaporama.
Echanges d’expérience du
formateur et des stagiaires.
Etude de cas en sous-
groupes.

Intra entreprise
Lieu de formation : dans la
ville de votre choix.

Inter entreprises
Tarif par personne

5 jours

2490 €

Réf : BTP034

Organisme de formation PROFORMALYS — Formations BTP partout en France

Formation Gestion des délais et planification
Tél. : 01 48 74 29 45 - Mail : contact@proformalys.com

- Fax: 014874 39 98

Toutes les formations BTP de notre organisme de formation sur www.proformalys.com
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