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Méthode ABC — ABM dans un établissement public

Objectifs : Acquérir les techniques de base de la gestion par les activités.
Anticiper les implications de la modernisation de la gestion publique. Savoir
mettre en place une nouvelle approche de la gestion.

PROGRAMME

> Le décret 2012-1246 du 7 Novembre 2012

#* Principe et justification, ordonnateur ou comptable, détail des
opérations de gestion (recettes et dépenses)

> Les bases de la comptabilité et sa normalisation

#* Les bases comptables, principes généraux, normalisation et
opérations de fin d’année pour cléture de bilan

> Les tableaux de bord budgétaires et financiers

4+ Compte de résultat résumé et détaillé, le tableau de financement et
capacité d’autofinancement (CAF), les Investissements, financement

> La méthode ABC / ABM

#* Les principales raisons de choisir cette démarche

e Besoin de gérer les cotts
e Améliorer la diffusion d’information
e Manager les hommes et 'organisation

#+ Exposition des méthodes traditionnelles

e Les limites de ces méthodes
e Les outils de pilotage actuels

4+ Présentation de la gestion par activité

e Les objectifs et les principes
e Intérét de approche, la construction de modele de couts

%+ Le tableau de bord et le pilotage des activités

e  Cartographie des activités
e Modélisation des activités et des processus
e  Validation du modele et calcul de la rentabilité

#+ Les apports de la démarche
e Outil d’aide a la décision
e  Optimisation des ressources humaines

Aide a I’élaboration de tableaux de bord
Calcul de cout

4+ La mise en place de la méthode (organisation projet)

e Présentation et formation du groupe de travail
e  Déterminer les référentiels

e Analyse des outils existants

e Déploiement site pilote et général

Personnes concernées
Cadres.

Responsables de services.
Agents comptables.

Pré requis : aucun.

PEDAGOGIE

Le Formateur

Issu du management

Tres expérimenté en formation de
cadres.

Méthodes pédagogiques
La démarche consiste a réaliser des
apportts techniques pour une
meilleure compréhension du systeme
ABC-ABM

Des travaux individuels seront
demandés pour une adaptation des
contenus de la formation aux réalités
des participants.

Des cas pratiques, des entrainements
permettront de concrétiser
Putilisation de nouveaux outils de
mesure de la performance du
systeme.

Modalités d’évaluation
Tests de contrble des connaissances
a 'aide de QCM. L évaluation
permet de mesurer le niveau
d'atteinte des objectifs opérationnels
par l'apprenant. La formation est
sanctionnée par une attestation
individuelle de fin de formation avec
une évaluation des acquis
mentionnant le niveau d'acquisition
de l'apprenant.

Acces handicapés

Nos formations sont accessibles aux
personnes handicapées. Afin de
mettre en ceuvre toutes les mesures
d'accompagnement nécessaires 2 la
formation de la petsonne en
situation de handicap permanent ou
temporaire, I'apprenant contacte en
amont de la formation le conseiller
ProFormalys afin d'étre mis en
relation avec le Référent Handicap.

Intra entreprise
Lieu de formation : dans la ville de
votre choix.

Inter entreprises a Paris,

Lyon, Lille
Tarif par personne

2 jours

1150 €
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